INFORME ANUAL DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

DE DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A.
EJERCICIO 2017

Introduccion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de la sociedad DISTRIBUIDORA
INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A. (“DIA” o la “Sociedad”) ha elaborado el
presente informe anual de actividades, con objeto de evaluar su funcionamiento y
organizacion durante el ejercicio 2017, y en el que destacan las principales incidencias que, en
su caso, hayan surgido en relacion con las funciones que le son propias.

El presente informe se prepara en cumplimiento de los articulos 6.2 y 39.9 del Reglamento
del Consejo de Administracion de DIA y de conformidad con las recomendaciones de buen
gobierno corporativo de las sociedades cotizadas. Asimismo, este informe cumple con lo
previsto en el articulo 529 nonies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de Sociedades
de Capital”), que prevé la obligacién de que el Consejo de Administracién evalle
anualmente el funcionamiento de sus comisiones, a partir del informe emitido por cada una de
ellas y, en este caso en particular, por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Este informe sera puesto a disposicion de accionistas e inversores a traves de la pagina web de
la sociedad (www.diacorporate.com) desde la convocatoria de la Junta General de
Accionistas.

1. Composicién

Segun los articulos 42 de los Estatutos Sociales y 39 del Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada por
consejeros externos 0 no ejecutivos exclusivamente, en su mayoria independientes, en el
namero que determine el Consejo de Administracién, con un minimo de tres y un méaximo de
cinco. Los miembros de esta Comisidn seran nombrados por el Consejo de Administracion de
la Sociedad.

Se procurara que los miembros de esta Comisién tengan conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar. A estos efectos, se
valoraran positivamente tanto los conocimientos y la experiencia profesional acumulados en
el desempefio de funciones directamente asociadas a dichas materias, como aquellos
conocimientos y experiencia que sean el resultado del desempefio de funciones y
responsabilidades de gestion y ejecutivas que, entre otras, afecten de manera significativa a
las referidas materias (por ejemplo, como consejeros delegados, primeros ejecutivos o altos
directivos con responsabilidad de supervision y control sobre las areas de recursos humanos,
gobierno corporativo, politicas de remuneracion, etc.).

La Comision de Nombramientos y Retribuciones designard de su seno un presidente, que
deberéa ser un consejero independiente. El presidente sera sustituido cada cuatro afios y podra
ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Cuando la Comision asi lo solicite, los miembros del Consejo de Administracién, del equipo
directivo y del personal de la Sociedad estardn obligados a asistir a las sesiones de esta
Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que dispongan. Ademas,
cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones, podra recabar
asesoramiento de expertos externos.
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La composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones al cierre del ejercicio
2017, ha sido la siguiente:

Nombre del Consejero Tipo de Consejero Puesto en la Comisién
D. Mariano Martin Mampaso Externo independiente Presidente
D. Antonio Urcelay Alonso Otro externo Vocal
Dfa. Angela Spindler Externo independiente Vocal

D. Mariano Martin Mampaso fue nombrado consejero y miembro de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de DIA el 5 de julio de 2011. Fue reelegido como vocal de la
Comisién el 19 de marzo de 2014 y como consejero de DIA el 25 de abril de 2014 y el 28 de
abril de 2017, fecha esta ultima en la que también resultd reelegido como vocal de la
Comision.

Con fecha 28 de abril de 2017, el Sr. Martin fue reelegido como presidente de la Comisién,
cargo que desempefiaba desde mayo de 2015, por un plazo de un afio.

El Sr. Martin es licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad Complutense de
Madrid. Se incorporé en 1976 a Procter & Gamble, donde permanecié durante 33 afios,
desarrollando distintas responsabilidades en Espafa e internacionalmente. En junio de 2009,
se retird de su cargo como Presidente mundial de ventas de la compafiia. Ha sido miembro del
Consejo de Administracion de la Asociacion Espafiola de Codificacion Comercial (AECOC),
del Consejo de Gobierno de GS1 US, del Consejo Ejecutivo de Global Commerce Initiative y
del Consejo de Administracion de Zinkia Entertainment, S.A.

D. Antonio Urcelay Alonso fue nombrado consejero el 5 de julio de 2011, reelegido como tal
el 25 de abril de 2014 y el 28 de abril de 2017. Asimismo, fue elegido miembro de la
Comisién el 25 de junio de 2015 y reelegido con fecha 28 de abril de 2017.

El Sr. Urcelay es licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. En su
trayectoria profesional ha ocupado, entre otros, los siguientes cargos: trabajé en el
departamento de marketing de Procter & Gamble, fue Director General de Ahold Espafia,
ejercié como abogado en el despacho J. y B. Cremades, fue Director General de la cadena de
supermercados Digsa, S.A. y, posteriormente, de Leche Pascual, S.A. En 1996 se incorporo a
Toys R Us, donde ha ocupado diversas responsabilidades en Espafia e internacionalmente.
Desde 2013 y hasta junio de 2015, fue Presidente del Consejo de Administracion de Toys R
Us Inc. y Consejero Delegado con responsabilidad sobre el total de los negocios de la
compafia en el mundo. En 2016 fue miembro del Consejo de Administracion de Tuc
Tuc, S.L. y desde 2016 es miembro del Consejo de Administracion de las siguientes
sociedades: Calidad Pascual, S.A., Corporacion Empresarial Pascual, S.L. y Kipenzi, S.L.

Dfia. Angela Spindler fue nombrada consejera el 15 de febrero de 2016 por cooptacion y fue
ratificada en su cargo por la Junta General el 22 de abril de 2016, fecha en la que también fue
elegida miembro de la Comisidon por decision del Consejo.

La Sra. Spindler es licenciada en Psicologia por la Universidad de Manchester. En 1983, la
Sra. Spindler comenzé su carrera trabajando en el area de ventas y marketing en distintas
empresas tales como Cadbury Plc., Coca Cola Schweppes Beverages Ltd. y Pedigree
Masterfoods. Posteriormente, la Sra. Spindler ha ejercido competencias de direccion ejecutiva
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y de operaciones de negocio en Asda Stores, Ltd., desde 1997 a 2007, y en Debenhams, Plc.
en 2008. Asimismo, de 2009 a 2013 la Sra. Spindler ha ejercido el cargo de Consejera
Delegada de The Original Factory Shop, Ltd. Actualmente, es Consejera Delegada de N

Brown Group PLC vy, también, responsable de su sociedad operativa JD Williams &
Company Limited.

Como Secretario no miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones actla
D. Ramiro Rivera Romero, que tiene el cargo de Secretario no consejero del Consejo de
Administracion de la Sociedad; y como Vicesecretario no miembro de dicha Comisién, actia
D. Miguel Angel Iglesias Peinado, Vicesecretario no consejero del Consejo de
Administracion y Director de la Asesoria Juridica y responsable de la Unidad de
Cumplimiento Normativo de la Sociedad.

A la luz de lo anterior, y al estar compuesta por dos consejeros independientes y por otro
consejero externo, la composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones a 31 de
diciembre de 2017 se ajusta a lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo. Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones cumple con lo previsto
en el articulo 529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital y con las recomendaciones
del Cdodigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por la Comision Nacional
del Mercado de Valores en febrero de 2015 (el “Codigo de buen gobierno™), que proponen
(en particular, la Recomendacién 472) que el presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones sea un consejero independiente y que la mayoria de sus miembros sean
consejeros independientes para garantizar la imparcialidad y objetividad de criterio.

I11.  Funciones y tareas desarrolladas durante el ejercicio 2017

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en cumplimiento de sus funciones previstas
en los articulos 529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital, 42 de los Estatutos
Sociales y 39 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, ha desarrollado
durante el ejercicio 2017 las funciones que tiene asignadas, que, entre otras, han sido las
siguientes:

1. Evaluar las competencias, conocimientos, experiencia y nivel de dedicacion que
deben concurrir en los miembros del Consejo de Administracion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha continuado con su evaluacion periddica
de las competencias, conocimientos, experiencia y nivel de dedicacion que deben concurrir en
los miembros del Consejo de Administracion.

Como parte de dicho proceso, la Comisién ha coordinado el proceso anual de evaluacién del
desempefio, calidad y eficiencia del Consejo de Administracién, como 6rgano colegiado, y la
evaluacion de la labor desempefiada por el primer ejecutivo de la Compafiia, el Consejero
Delegado, D. Ricardo Currds de Don Pablos, y por la Presidenta del Consejo de
Administracion, Dfia. Ana Maria Llopis, asi como de las propias comisiones. Ello se enmarca
dentro de la politica de cumplimiento de la prevision recogida en el articulo 529 nonies de la
Ley de Sociedades de Capital y a la Recomendacion 362 del Cdédigo de buen gobierno.

Respecto al ejercicio 2016, dicha evaluacion fue efectuada a lo largo de un periodo finalizado
con ocasion de la sesion celebrada el 22 de febrero de 2017, cuando se acordd dar por
finalizada y aprobada de manera satisfactoria la evaluacién del Consejo en los términos del
articulo 6 del Reglamento del Consejo y elevar las conclusiones del informe al Consejo de
Administracion. En el curso de la misma, se procedio a un analisis pormenorizado del perfil
gue, tanto como colectivo, como de manera individual, presentaba el Consejo asi como de las
necesidades especificas a la luz de las caracteristicas propias del negocio del Grupo DIA, de
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DiIA
su implantacion geografica presente y futura, de las exigencias definidas por su plan
estratégico y de los nuevos desafios planteados por la evolucion digital. Este analisis ha
concluido con la identificacion de las capacidades (skills) que el Consejo deberia poseer y ha
permitido identificar las areas de mejora para el Consejo, lo que a su vez ha propiciado que
los procesos de seleccion completados durante 2016 y 2017 fueran encaminados de manera

activa hacia la identificacion de los candidatos idoneos para contribuir a la mejora general del
funcionamiento del Consejo y al incremento del valor generado por el Consejo para el Grupo.

En este sentido, se entiende que las capacidades relativas a la experiencia y el conocimiento
en

1. administracion y gestion de recursos comerciales y nuevos modelos de explotacion
comercial en mercados internacionales,

2. el entorno digital y en el aprovechamiento de las oportunidades presentadas por la
revolucién tecnoldgica,

3. lagestidn eficiente de las cadenas de valor en los mercados de distribucion retail, y
la gestion contable, financiera y de gestion de riesgos

han resultado notablemente reforzadas como fruto de las incorporaciones efectuadas en los
ultimos dos afios (Sras. Spindler y Garafia; Sres. Nin y de la Cierva).

Por lo que se refiere al recientemente finalizado ejercicio 2017, dicha evaluacion fue
efectuada a lo largo de un periodo finalizado con ocasion de la sesion celebrada el 19 de
febrero de 2018, cuando se acord6 dar por finalizada y aprobada de manera satisfactoria la
evaluacion del Consejo en los términos arriba sefialados.

2. Informar y elevar al Consejo las propuestas relativas al nombramiento de un
nuevo vicepresidente con el rango de “primero”

El Consejo ha valorado positivamente en este ejercicio la designacion, dentro de las
facultades concedidas bajo el articulo 12 del Reglamento del Consejo, de un vicepresidente
del Consejo de Administracioén con el rango de “primero”.

El objetivo de la introduccion de esta nueva vicepresidencia, cuya conveniencia fue advertida
con ocasion de la evaluacién del desempefio del Consejo y de su presidencia durante el
ejercicio 2016, es el refuerzo de las areas de representacion institucional y relaciones con los
inversores, proveedores y empleados, permitiendo un reparto mas racional de las numerosas
tareas desarrolladas hasta la fecha por la Presidenta del Consejo de Administracion y por el
vicepresidente designado hasta entonces, que ha pasado a ser vicepresidente segundo.

A la luz de lo anterior, con fecha 21 de marzo de 2017, los miembros de la Comision
acordaron elevar al Consejo la propuesta de designacion de una nueva vicepresidencia del
Consejo de Administracion (con el rango de primera), y de designar a D. Richard Golding
como vicepresidente primero del Consejo de Administracion de DIA.

3. Informar y elevar al Consejo la propuesta de reeleccion de ciertos consejeros
para su aprobacion por el Consejo de Administracion

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con fecha 23 de marzo de
2017, acordaron informar favorablemente al Consejo de Administracion sobre la reeleccion
de D. Antonio Urcelay Alonso como consejero, con la categoria de “otro consejero externo”.
Asimismo se propuso al Consejo de Administracion la reeleccién de D. Richard Golding y de
D. Mariano Martin Mampaso, asi como la ratificacion y reeleccion de D. Borja de la Cierva
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Alvarez de Sotomayor y de Dfia. Maria Luisa Garafia Corces, todos ellos con la categoria de
“independientes”.

Para el informe favorable y para las propuestas anteriores, se analizaron en detalle tanto las
contribuciones efectuadas a lo largo de su mandato por los Consejeros afectados, como su
posicionamiento y aptitud para seguir aportando valor y desempefiando sus labores,
concluyendo finalmente que la reeleccion de los Consejeros reforzaria las capacidades del
Consejo.

4. Reelegir al Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con fecha 28 de abril de
2017, decidieron reelegir como Presidente de la misma, por el plazo de un afio, a D. Mariano
Martin Mampaso.

5. Informar las propuestas de promocién de miembros de la alta direccion de la
Sociedad y de la modificacion de las condiciones béasicas de sus contratos

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones analizd las razones y motivos de la
propuesta para la aprobacion de la promocion y la consiguiente revision y modificacién del
estatus y remuneracion de dos altos directivos de la Compafiia.

Tomando en consideracion el desempefio de las funciones de los directivos y tras escuchar el
informe del Consejero-Delegado, asi como los objetivos alcanzados y su sobresaliente
evolucidn, la Comision acordo la elevacion al Consejo de la referida propuesta.

6. Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo aplicables a la
Sociedad con el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga
en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés

En su reunion celebrada el 22 de febrero de 2017, la Comision examind la situacion personal
y profesional de todos y cada uno de los Consejeros vy, a la luz de las circunstancias de cada
caso, propuso al Consejo—en ausencia voluntaria del Sr. Urcelay para el tratamiento del
punto que a él le atafiia— la recalificacion de D. Juan Maria Nin y de D. Antonio Urcelay
Alonso a la categoria de “otro consejero externo”. En relacion con el resto de miembros del
Consejo de Administracion, la Comision acordd proponer que las calificaciones de los
mismos se mantuvieran en la misma categoria que aquella que tenian en aquel momento.

La Comisién también revisé el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al
ejercicio 2016, que, de acuerdo con la redaccion del articulo 538 de la Ley de Sociedades de
Capital debe incluirse, en una seccion separada, en el Informe de Gestién de las cuentas
anuales, velando por la observancia del cumplimiento de lo previsto en (i) la Orden
ECC/461/2013, de 20 de marzo; y (ii) la Circular 5/2013, de 12 de junio, de la CNMV, en lo
que a las materias de su competencia se refiere.

7. Analizar, formular y revisar periédicamente la politica de remuneraciones
aplicada a los consejeros ejecutivos y al equipo directivo, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que sea
proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y miembros del equipo
directivo y a otros miembros del personal de la Sociedad

- Politica retributiva para la Alta Direccion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones revisa y somete al Consejo de
Administracion, para su aprobacion definitiva, todas las cuestiones relativas a la
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remuneracion variable de la Alta Direccion y del Consejero Delegado correspondiente al
ejercicio 2016 (en lo referente a la fijacion definitiva de las remuneraciones variables) y 2017
(con caracter general y con referencia a todos los componentes salariales), habiéndose tratado

las mismas en las sesiones celebradas los dias 22 de febrero, 21 de marzo y 28 de abril de
2017.

De igual forma, a partir de la sesion celebrada el 26 de julio de 2017, se ha puesto en marcha
el proceso anual de revision de las politicas salariales de la Alta Direccion y del Consejero
Delegado para el ejercicio 2018.

- Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo DIA 2014-2016

A lo largo del ejercicio 2017, la Comision de Nombramientos y Retribuciones también
efectu6 un seguimiento perioédico y pormenorizado del Plan de Incentivos a Largo Plazo
existente en la Sociedad para el periodo 2014-2016 (LTIP II), monitorizando los objetivos y
métricas del mismo, y, finalizado el periodo de duracién del Plan, superviso su liquidacion y a
todos sus beneficiarios en los términos aplicables.

- Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo DIA 2016-2018

De igual modo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha realizado un seguimiento
periddico y pormenorizado del Plan de Incentivos a Largo Plazo para el periodo 2016-2018
(LTIP 1) y de los objetivos y métricas del mismo. En el curso de este proceso, ha valorado
asimismo las propuestas de eventuales modificaciones que han afectado a los objetivos de
CAPEX, asi como al futuro efecto de determinadas operaciones sobre las diferentes métricas
y a la composicion del grupo de entidades comparables (peer group) para el célculo del
ROSAG tras las operaciones corporativas llevadas a cabo recientemente por algunos
competidores incluidos en el citado grupo.

- Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo DIA 2018-2022

Asimismo, los miembros de la Comisién han liderado el disefio y la preparacion de un nuevo
plan plurianual de incentivos para el Grupo DIA (LTIP IV), tarea en la que cuentan con el
asesoramiento externo experto (Garrigues Human Capital Services), y que se prolongd
durante todo el ejercicio 2017. Se espera que el nuevo plan sea sometido al Consejo v, tras su
aprobacion, presentado y sometido a la Junta General de Accionistas de 2018.

8. Proponer al Consejo de Administracion (i) el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los consejeros, (ii) la retribucion individual de los
consejeros ejecutivos y altos directivos y (iii) las condiciones basicas de sus
contratos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones revisé y aprobd someter al Consejo de
Administracion, para su aprobacion, entre otras decisiones:

(i) la aplicacion de la politica de retribucion del Consejo de Administracion, incluyendo,
entre otros, la distribucion de la remuneracién en 2017 en favor de los consejeros
conforme a los mismos criterios y cuantias ya acordados en el ejercicio pasado; y

(i) la aplicacion de la politica de retribucion del Consejero Delegado, D. Ricardo Currés
de Don Pablos, por razén del desempefio de sus funciones como alto directivo,
respecto del bono correspondiente a 2016 y del resto de componentes de su
remuneracién para el ejercicio 2017, asi como la propuesta de que parte de su
remuneracion se encuentre vinculada a la consecucion de objetivos basados en los
resultados y otros parametros de actividad.
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Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha hecho seguimiento del proceso
de fijacion de los criterios de retribucion de los Consejeros, Consejero-Delegado y Alta

Direccidn para el ejercicio 2018, tarea en la que cuenta con el asesoramiento externo experto
(Mercer Consulting).

9. Informe Anual de Remuneraciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones formuld y elevé al Consejo, con fecha 22 de
febrero de 2017, el Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros relativo al ejercicio
2016, conforme a lo previsto en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital, para que
este lo aprobase y lo sometiese a la votacion consultiva de la Junta General de Accionistas.

10. Informar al Consejo sobre cuestiones de diversidad de género y, en particular,
velar para que los procedimientos de seleccion de consejeros y altos directivos no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha revisado y efectuado un seguimiento de
los indicadores de paridad e igualdad en el Grupo DIA y de la politica de la Sociedad en
cuestiones de diversidad de género e igualdad de oportunidades, asi como sobre las medidas
gue se han implementado y las que se pondran en marcha durante el ejercicio 2018.

En este sentido, la Comisién acordd que se realizara un estudio comparativo sobre los salarios
de los directivos y de las directivas en el que, en su caso, se explicaran las diferencias que
pudieran detectarse. Tras el andlisis del estudio (efectuado en las sesiones de los dias 25 de
octubre y 14 de diciembre), los miembros de la Comision concluyeron que existe un nivel
razonable de equilibrio en las compensaciones (fijas y variables) por géneros, no apreciandose
la existencia de ningun desequilibrio no justificado. Ello no obstante, la Comision ha resuelto
mantener su apoyo constante con el fin de que el Grupo continlie en su empefio de promover
la presencia de un mayor nimero de mujeres en las posiciones de mayor responsabilidad.

Finalmente, y en relacion con la presencia de mujeres en el Consejo, debe resefiarse el
nombramiento por cooptacion de una nueva consejera (D? Maria Garafia), a propuesta de la
Comisidn, con la categoria de independiente, nombramiento que fue posteriormente ratificado
por la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2017. Con este nombramiento
se eleva a tres el nimero de mujeres en el Consejo (sobre un total de diez puestos) y queda
cubierta la ultima vacante de las producidas tras la renuncia de los consejeros independientes
durante 2015 y 2016, manteniéndose en 2017 el cumplimiento pleno del objetivo de la
Recomendacién 142 del Cadigo de buen gobierno segun la cual, en 2020 al menos el 30% del
total de miembros del Consejo deberian ser consejeras.

Segun lo establecido en el sub-apartado 6° de la letra ¢) del nimero 4 del articulo 540 de la
Ley de Sociedades de Capital, en su redaccion introducida por el Real Decreto-ley 18/2017,
de 24 de noviembre, por el que se modifican el Codigo de Comercio, el texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no
financiera y diversidad, el Informe Anual de Gobierno Corporativo de las sociedades
cotizadas debe incluir, entre otras, una descripcion de la politica de diversidad aplicada en
relacion con el consejo de administracion, incluyendo sus objetivos, las medidas adoptadas, la
forma en la que se han aplicado y los resultados en el periodo de presentacion de informes, asi
como las medidas que, en su caso, hubiera acordado en este sentido la comision de
nombramientos.
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La Politica de Seleccion de Consejeros (aprobada en diciembre de 2015 e inspirada en el

articulo 19 del Reglamento del Consejo) establece, entre otros, los siguientes principios
inspiradores de los procedimientos de seleccion de consejeros:

e Conseguir que los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos, ni
sean discriminatorios por razon de raza, género o cualquier otra.

e Favorecer la diversidad de conocimientos, experiencias y género en la composicion
del Consejo.

e Conseguir que el Consejo de Administracion goce de diversidad y pluralidad en
cuanto a la formacion, cultura e internacionalidad de sus miembros.

e Con el fin de no obstaculizar la seleccion de consejeras, la Sociedad procurara buscar
deliberadamente e incluir, entre los potenciales candidatos, a mujeres que reunan el
perfil profesional buscado con el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del Consejo de
Administracion.

De igual forma, la referida Politica de Seleccion exige que todos los candidatos cuenten la
formacion, cualificacion y experiencia profesional, favoreciendo asimismo la diversidad
cultural y la internacionalidad del Consejo.

La experiencia reciente en la aplicacion de dichas normas demuestra que ni la edad, ni la
discapacidad ni el género son obstaculos a la incorporacion y, en su caso, la retencion del
talento reunido por el Consejo de la Sociedad en estos afios.

Ademas, en aplicacién de las previsiones derivadas de las modificaciones a la Ley de
Sociedades de Capital en materia de gobierno corporativo, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones ha asumido la funcion de establecer un objetivo de representacion para el sexo
menos representado en el Consejo y se ha aplicado en el empefio de alcanzar este objetivo.
Fruto de ese esfuerzo, en la actualidad se cumple plenamente el objetivo de la Recomendacién
142 del Cédigo de buen gobierno.

11. Planes de Sucesién

En el marco de las labores relativas al examen y organizacion de la sucesion de las personas
que ocupen la presidencia del Consejo y del primer ejecutivo, a lo largo del afio 2017 la
Comision continud analizando los principios que deben regir la sucesion en ambos puestos,
proceso que ha culminado con la propuesta al Consejo de la aprobacion de un Plan de
Sucesion que asegura gue ésta se produzca de forma ordenada y planificada.

Adicionalmente, la Comisién examina periédicamente los planes de sucesion implementados
a nivel de Grupo en relacion con todos y cada uno de los puestos de la alta direccién y demas
puestos clave en la organizacién, planes que incluyen la identificacion de candidatos a ocupar
cada uno de dichos puestos, tanto en el corto plazo (consecuencia de una situacion imprevista
y permanente), como en el mediano y largo plazo (promocién interna), asi como programas
de desarrollo y formacion que permitan reforzar las capacidades de los diferentes directivos
afectados por los planes y que garanticen una mejora continua de su aptitud para suceder en el
puesto correspondiente.
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12.  Otras cuestiones de interés relativas a las politicas relacionadas con la gestion de
los Recursos Humanos en el Grupo

Durante el ejercicio, la Comisién es informada periddicamente de las principales decisiones
de gestion relativa a los recursos humanos del Grupo. Entre otras actividades monitorizadas
por la Comision, destacan las dos siguientes:

- la actualizacién periodica del sistema de clasificacion de recursos humanos de la
Sociedad y de la gestion del talento del Grupo DIA; y

- la supervision y aprobacion de la reorganizacion corporativa del Grupo DIA llevada a
cabo en marzo de 2017, cuyo objetivo es asegurar un aprovechamiento eficiente de los
recursos de gestion del Grupo y la plena dedicacién y un despliegue eficaz de dichos
recursos al servicio del plan estratégico del Grupo y de la evolucion experimentada por
el Grupo y su negocio en los ultimos afios.

IV.  Reuniones mantenidas durante el ejercicio 2017

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad se ha reunido en siete
sesiones formales durante el ejercicio 2017. A todas las reuniones convocadas han asistido, de
forma presencial o telefonica, todos los miembros de la Comision que la componian.

Adicionalmente, los miembros de la Comision mantienen reuniones de trabajo periodicas por
medios telematicos (conferencia telefonica y videoconferencia), tanto entre si como con los
responsables de la Direccion de Recursos Humanos del Grupo DIA. En particular, durante el
afio 2017, los miembros de la Comision ha mantenido numerosos encuentros de trabajo en el
marco de las labores necesarias para el disefio y elaboracion de un nuevo Plan de Incentivos a
Largo Plazo 2018-2022 (LTIP IV) y otros encuentros adicionales con la Comision de
Auditoria y Cumplimiento para valorar conjuntamente el estado del Plan de Incentivos a
Largo Plazo 2016-2018 (LTIP II1). Asimismo, los miembros de la Comision se han reunido
por medios teleméaticos para el tratamiento y revision de los criterios de retribucion del
Consejo, del Consejero Delegado y de la alta direccion.

En consecuencia, esta Comision se ha reunido con la frecuencia necesaria para el buen
desarrollo de sus funciones, cumpliendo en todo caso con el apartado 5 del articulo 39 del
Reglamento del Consejo de Administracion, que establece que se debe reunir cuantas veces
sea necesario, a juicio de su presidente, que debera convocar una reunion siempre que se
requiera la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Para aquellas cuestiones en las que lo ha estimado conveniente, como son por ejemplo el
andlisis de benchmarks en cuanto a remuneraciones, el analisis de mercado en materia de
politica de remuneraciones, etcétera, la Comision ha recurrido a apoyo de expertos externos,
que han enriquecido el debate y la toma de decisiones por la Comisién.

En Madrid, a 19 de febrero de 2018
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