INFORME ANUAL DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

DE DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A.

EJERCICIO 2015

l. Introduccion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de la sociedad DISTRIBUIDORA
INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A. (“DIA” o la “Sociedad”) ha elaborado el
presente informe anual de actividades, con objeto de evaluar su funcionamiento y
organizacion durante el ejercicio 2015, en el que destacan las principales incidencias que, en
su caso, hayan surgido en relacion con las funciones que le son propias.

El presente informe se realiza en cumplimiento de los articulos 6.2 y 39.11 del Reglamento
del Consejo de Administracion de DIA y de conformidad con las recomendaciones de buen
gobierno corporativo de las sociedades cotizadas. Asimismo, este informe cumple con lo
previsto en el nuevo articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital, tras la
modificacion operada a resultas de la aprobacion de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, de la
reforma de la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo (la “Ley
de Sociedades de Capital), que prevé la obligacion de que el Consejo de Administracion
evalle anualmente el funcionamiento de sus comisiones, a partir del informe emitido por cada
una de ellas y, en este caso en particular, por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1. Composicién

Segun los articulos 42 de los Estatutos Sociales y 39 del Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por
consejeros externos exclusivamente, en su mayoria independientes, en el numero que
determine el Consejo de Administracion, con un minimo de tres y un maximo de cinco. Los
miembros de esta Comision serdn nombrados por el Consejo de Administracion de la
Sociedad.

Se procurarda que los miembros de esta comision tengan conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar. A estos efectos, se
valoraran positivamente tanto los conocimientos y la experiencia profesional acumulados en
el desempefio de funciones directamente asociadas a dichas materias, como aquellos
conocimientos y experiencia que sean el resultado del desempefio de funciones y
responsabilidades de gestion y ejecutivas que, entre otras, afecten de manera significativa a
las referidas materias (por ejemplo, como consejeros delegados, primeros ejecutivos o altos
directivos con responsabilidad de supervisién y control sobre las areas de recursos humanos,
gobierno corporativo, politicas de remuneracion, etc.).

La Comision de Nombramientos y Retribuciones designara de su seno un presidente, que
debera ser un consejero independiente. El presidente sera sustituido cada cuatro afios y podra
ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Los miembros del Consejo de Administracion, del equipo directivo o del personal de la
Sociedad estaran obligados a asistir a las sesiones de esta Comision y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacion de que dispongan cuando la Comision asi lo solicite.
Ademas, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones, podra
recabar asesoramiento de expertos externos.
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La composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones al cierre del ejercicio
2015, ha sido la siguiente:

Nombre del Consejero Tipo de Consejero Puesto en la Comisién
D. Mariano Martin Mampaso Externo independiente Presidente
D. Pierre Cuilleret Externo independiente Vocal
D. Antonio Urcelay Alonso Externo independiente Vocal

D. Mariano Martin Mampaso fue nombrado consejero externo independiente y miembro de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones de DIA el 5 de julio de 2011. Fue reelegido
como vocal de la Comisién el 19 de marzo de 2014 y como consejero de DIA el 25 de abril de
2014. El Sr. Martin es licenciado en Economicas por la Universidad Complutense de Madrid.
Se incorporé en 1976 a Procter & Gamble, donde permaneci6 durante 33 afios, desarrollando
distintas responsabilidades en Espafia e internacionalmente. En junio de 2009, se retir6 de su
ultimo cargo, Presidente mundial de ventas de la compafiia. Ha sido miembro del Consejo de
Administracion de la Asociacion Espafiola de Codificacion Comercial (AECOC), del Consejo
de Gobierno de GS1 US, del Consejo Ejecutivo de Global Commerce Initiative y del Consejo
de Administracion de Zinkia Entertainment S.A.

Con fecha 11 de mayo de 2015, y coincidiendo con la desvinculacién de D. Nicolas Brunel, el
Sr. Martin fue elegido presidente de la Comisidn, cargo que desempefia desde entonces.

D. Pierre Cuilleret fue nombrado consejero externo independiente el 5 de julio de 2011, fecha
en la que se constituy6 esta Comision, y fue reelegido el 26 de abril de 2013 como consejero
y el 6 de mayo de 2013 como miembro de la Comision. El Sr. Cuilleret es graduado por Ecole
des Hautes Etudes Commerciales (HEC) de Paris y realizo estudios en la Universidad de
Berkeley y en la Stockholm School of Economics. Tras una estancia en el grupo Bouygues en
el Reino Unido y en Gemini Consulting en Francia, fundé The Phone House en 1996. En
2000 se convirtio en el Consejero delegado del grupo de seguros de The Carphone Warehouse
Group Plc. Desde agosto de 2005 hasta 2014 ha ocupado el cargo de consejero delegado de
Micromania y, desde 2011 hasta 2014, ha ocupado el cargo de Vicepresidente Senior de
Gamestop. Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de Desigual, firma en la
que ha sido designado “chief client officer”, responsable de las areas de cliente, marketing y
comunicacion.

D. Antonio Urcelay Alonso fue nombrado consejero externo independiente el 5 de julio de
2011. Fue reelegido el 25 de abril de 2014 como consejero. El Sr. Urcelay es licenciado en
Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. En su trayectoria profesional ha
ocupado, entre otros, los siguientes cargos: trabajé en el departamento de marketing de
Procter & Gamble, fue Director General de Ahold Espafa, ejerci6 como abogado en el
despacho J. y B. Cremades, fue Director General de la cadena de supermercados Digsa, S.A.
y, posteriormente, de Leche Pascual, S.A. En 1996 se incorpor6 a Toys R Us, donde ha
ocupado diversas responsabilidades en Espafia e internacionalmente. Desde 2013 y hasta
junio de 2015, fue Presidente del Consejo de Administracion de Toys R Us Inc. y Consejero
Delegado con responsabilidad sobre el total de los negocios de la compafiia en el mundo.

Coincidiendo con la desvinculacién de D. Nicolas Brunel, el Sr. Urcelay fue elegido miembro
de la Comision el 26 de junio de 2015.
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Como Secretario no miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones actla
D. Ramiro Rivera Romero, que tiene el cargo de Secretario no consejero del Consejo de
Administracion de la Sociedad; y como Vicesecretario no miembro de dicha Comision, actla
D. Miguel Angel Iglesias Peinado, Vicesecretario no consejero del Consejo de
Administracion y Director de la Asesoria Juridica de la Sociedad.

A la luz de lo anterior, y al estar compuesta por tres consejeros —de los cuales todos son
independientes—, la composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se ajusta
a lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo. Asimismo, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones cumple con lo previsto en el articulo 529
quindecies de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”), que fue
introducido mediante la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, y con las recomendaciones de
buen gobierno corporativo del Cddigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas,
especialmente la nimero 47, aprobado por la Comision Nacional del Mercado de Valores en
febrero de 2015 (el “Co6digo de buen gobierno™), que recomiendan (en particular la nimero
47) que el presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sea un consejero
independiente y que la mayoria de sus miembros sean consejeros independientes para
garantizar la imparcialidad y objetividad de criterio.

1. Funciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en cumplimiento de sus funciones previstas
en el articulo 39 del Reglamento del Consejo de Administracion, ha desarrollado durante el
ejercicio 2015 las funciones que tiene asignadas, que, entre otras, han sido las siguientes:

o Evaluar las competencias, conocimientos, experiencia y nivel de dedicacion que
deben concurrir en los miembros del Consejo de Administracion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha cumplido durante el ejercicio 2015 con
su tarea de evaluar las competencias, conocimientos, experiencia y nivel de dedicacién que
deben concurrir en los miembros del Consejo de Administracion. Para ello, la Comision ha
coordinado el proceso anual de evaluacion del desempefio, calidad y eficiencia del Consejo de
Administracion, como oOrgano colegiado, y la evaluacion de la labor desempefiada por el
Consejero Delegado, D. Ricardo Currds de Don Pablos, y la Presidenta del Consejo de
Administracion, Dfia. Ana Maria Llopis, asi como de las propias comisiones y del desempefio
individual de los Consejeros, todo ello con la intervencion de la firma de consultoria Heidrick
& Struggles. Ello se enmarca dentro de la politica de cumplimiento de las reglas de gobierno
corporativo aplicables a la Sociedad ya que, con su realizacién, se da cumplimiento a la
prevision recogida en el nuevo articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital y a la
Recomendacién 362 del Cadigo de buen gobierno.

o Elevar al Consejo las propuestas para realizar nombramientos de Consejeros
independientes

La desvinculacion de los Sres. Nicolas Brunel y Nadra Moussalem como Consejeros de DIA
ha obligado al Consejo a acometer un proceso de busqueda y seleccion de nuevos candidatos
para cubrir las vacantes asi producidas.

En primer lugar, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, con fecha 15 de octubre de
2015, elevd al Consejo la propuesta para el nombramiento por cooptacién del consejero
independiente D. Juan Maria Nin Génova, por el plazo que restase hasta la celebracion de la
Junta General de 2016, que estéa previsto ratifique el nombramiento.
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Para ello, la Comision llevé a cabo un exhaustivo proceso de seleccion para analizar las
competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de administracion. A
estos efectos, la Comision ha definido las funciones y aptitudes necesarias en el candidato que
debia cubrir la vacante producida y evalud el tiempo y dedicacion precisos para que pueda
desemperiar eficazmente su cometido.

o Nombramiento de nuevo Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con fecha 11 de mayo de
2015, decidieron nombrar Presidente de la misma por el plazo de un afio, a D. Mariano Martin
Mampaso.

o Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo aplicables a la
Sociedad con el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga
en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés

El Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el 20 de febrero de 2015, acord6 por
unanimidad mantener la calificacion de todos los consejeros, toda vez que no se aprecio
motivo alguno para su recalificacion.

También reviso el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2014
y ya en 2016 ha comenzado a revisar el correspondiente al ejercicio 2015, que, de acuerdo
con la redaccion del articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital debe incluirse, en una
seccidn separada, en el Informe de Gestidn de las cuentas anuales.

Asimismo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 4.2 del Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones propuso al Consejo de
Administracion de la Sociedad la modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion con el principal propésito de: (i) incorporar los cambios normativos
introducidos a raiz de la entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se
modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo; (ii) revisar
el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, incorporando ciertas recomendaciones en
materia de buen gobierno reconocidas en Espafia; y (iii) introducir determinadas mejoras de
caracter técnico, con objeto de aclarar el significado de algunos preceptos y facilitar su
entendimiento.

o Informar las propuestas de nombramiento de altos directivos y las condiciones
bésicas de sus contratos

Fruto de la reflexion estratégica liderada por el Consejo, durante el ejercicio 2015 la
Comision ha efectuado un seguimiento pormenorizado de los procesos de busqueda, seleccion
y valoracion de las capacidades y aptitudes de candidatos para la cobertura de puestos
directivos en materia de desarrollo digital y marketing. Dicho proceso ha culminado en la
identificacion y contratacion de sendos candidatos.

o Analizar, formular y revisar periddicamente la politica de remuneraciones
aplicada a los consejeros ejecutivos y al equipo directivo, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que sea
proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y miembros del equipo
directivo y a otros miembros del personal de la Sociedad

- Politica retributiva para el Senior Management

a/7



La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion de 20 de febrero de 2015,
revisd y aprobd someter al Consejo de Administracion, para su aprobacion definitiva, la
politica retributiva para el “Senior Management” y para el consejero ejecutivo
correspondiente al ejercicio 2014 y la correspondiente al ejercicio 2015 (en particular, en lo
referido a la propuesta de fijacion del “Salary Amount 2015” y a la fijacién de los “Bonus
Targets” para el ejercicio 2015).

- Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo DIA 2016-2018

De igual modo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha efectuado en diversas
reuniones el seguimiento del plan de elaboracién de un nuevo Plan de Incentivos a Largo
Plazo para el periodo 2016-2018 (LTIP 3).

- Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo DIA 2011-2014

Asimismo, durante el ejercicio 2015, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
efectuado un seguimiento del Plan de Incentivos a Largo Plazo existente en la Sociedad para
los periodos 2011-2014 (LTIP 1) y 2014-2016 (LTIP 2), para, en su caso, proponer al Consejo
la adaptacion de sus objetivos y métricas a las variaciones en el perimetro acaecidas durante el
ejercicio, asi como la incorporacion de nuevos beneficiarios.

o Proponer al Consejo de Administracion (i) el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los consejeros, (ii) la retribucion individual de los
consejeros ejecutivos y altos directivos y (iii) las condiciones basicas de sus
contratos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones revisé y aprobd someter al Consejo de
Administracion, para su aprobacion, entre otros aspectos:

(i) la politica de retribucion del Consejo de Administracion, incluyendo, entre otros
aspectos, la distribucién de la remuneracién en 2015 en favor de los consejeros que
consiste en (a) un importe establecido en funcién de su cargo y responsabilidad,
dandose una mayor ponderacion a las funciones de Presidente del Consejo y
Presidente y miembros de sus Comisiones y pagadero en efectivo y en acciones de la
Sociedad; y (b) dietas por asistencia a las reuniones del Consejo y Comisiones; y

(i) la politica de retribucién del Consejero Delegado, D. Ricardo Curras de Don Pablos,
por razén del desempefio de sus funciones como alto directivo, respecto del bono
correspondiente a 2014 y del resto de componentes de su remuneracion para el
gjercicio 2015; la propuesta de que parte de su remuneracién se encuentre vinculada a
la consecucion de objetivos basados en los resultados y otros parametros de actividad;
y la aprobacion de modificaciones al contrato del Consejero ejecutivo, previo a su
aprobacion por el Consejo.

Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha hecho seguimiento del proceso
de fijacion de los criterios de retribucion de los Consejeros, Consejero-Delegado y Alta
Direccidn para el ejercicio 2016.

o Informe Anual de Remuneraciones y Politica de remuneraciones consolidada de
los consejeros de DIA

La Comision de Nombramientos y Retribuciones formuld, con fecha 20 de febrero de 2015, el
Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros relativo al ejercicio 2014, conforme a lo
previsto en el derogado art. 61 ter de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores,
actualmente recogido en el art. 541 de la Ley de Sociedades de Capital, y lo elevo al Consejo
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para que este lo aprobase y lo sometiese a la votacion consultiva de la Junta General de
Accionistas.

En la misma fecha y a la luz de lo establecido en el articulo 529 septdecies de la Ley de
Sociedades de Capital segun el cual las sociedades cotizadas deben contar con una politica
retributiva para sus consejeros en la que se describan y detallen los diferentes conceptos
retributivos que éstos tengan derecho a recibir en su condicion de tales, asi como las
caracteristicas y fundamentos de las retribuciones de los administradores que desarrollan
funciones ejecutivas en la sociedad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones elevo al
Consejo una propuesta de Politica de remuneraciones de los consejeros, que la aprobd en esa
misma fecha.

o Informar al Consejo sobre cuestiones de diversidad de género y, en particular,
velar para que los procedimientos de seleccion de consejeros y altos directivos no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha revisado y efectuado un seguimiento de
los indicadores de paridad e igualdad en el Grupo DIA y de la politica de la Sociedad en
cuestiones de diversidad de género e igualdad de oportunidades, asi como sobre las medidas
que se han implementado y las que se pondran en marcha durante el ejercicio 2016.

En este sentido, la Comisién ha establecido un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de administracion, que ha sido plasmado, entre otros, en la
Politica de Seleccion aprobada por el Consejo tras el informe favorable de la Comision.

Tanto es asi que, a fecha de la aprobacién del presente informe, ha sido culminado con éxito
el procedimiento de nombramiento por cooptacion de una nueva consejera, a propuesta de la
Comision, con la categoria de independiente. Con este nombramiento queda cubierta la Gltima
vacante de las producidas tras la renuncia de los consejeros dominicales el 17 de junio de
2015, y con el que se alcanza en 2016 el objetivo de la Recomendacién 142 del Codigo de
buen gobierno segdn el cual, en 2020 al menos el 30% del total de miembros del consejo
deberan ser consejeras.

o Aprobacion de la Politica de Seleccién de Consejeros para su sometimiento al
Consejo

La Comision de Nombramientos y Retribuciones acordd, en su reunion de 11 de diciembre de
2015 elevar al Consejo, para su aprobacion, la Politica de Seleccion de Consejeros de DIA,
con el objetivo de establecer criterios orientativos en materia de seleccidén de consejeros con
el fin de guiar la actividad de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y del Consejo
de Administracion en esta materia.

Tal y como recomienda el Cddigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas, dicha
Politica (i) es concreta y verificable, (ii) asegura que las propuestas de nombramiento o
reeleccion de consejeros se fundamentan en un analisis previo de las necesidades del Consejo
de Administracion y (iii) favorece la pluralidad y diversidad de conocimientos, experiencias y
género en el seno del mismo.

. Planes de Sucesion

La Comision ha promovido la elaboracion de planes de sucesion para la Presidenta y el
primer ejecutivo de la Sociedad para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
planificada. El plan de sucesién ha sido aprobado respecto del primer ejecutivo de la
Sociedad; la Comisién sigue trabajando actualmente en el plan de sucesion para la Presidenta.
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IV.  Reuniones mantenidas durante el ejercicio 2015

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad se ha reunido en seis
sesiones formales (incluyendo el levantamiento de la preceptiva acta) durante el ejercicio
2015, adoptando acuerdos por escrito y sin sesién en otra ocasion. A todas las reuniones
convocadas han asistido, presentes o representados, todos los miembros de la Comisién.
Adicionalmente, los miembros de la Comisién mantienen reuniones de trabajo periddicas por
medios telematicos (conferencia telefonica y videoconferencia), tanto entre si como con los
responsables de la Direccion de Recursos Humanos del grupo DIA.

Adicionalmente, durante el segundo semestre del afio 2015, la Comision ha mantenido tres
encuentros adicionales (sin que, por su naturaleza, haya sido necesario el levantamiento de
acta) en el marco de los trabajos necesarios para el disefio y elaboracion de un nuevo Plan de
Incentivos a Largo Plazo para el periodo 2016-2018 (LTIP 3).

En cumplimiento del articulo 39 del Reglamento del Consejo, esta Comisidn se ha reunido las
veces necesarias para el buen desarrollo de sus funciones.

V. Propuestas de mejora

Durante el ejercicio 2015, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha llevado a cabo
un seguimiento de las reformas sobre gobierno corporativo que se han materializado en la
aprobacion de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades
de Capital para la mejora del gobierno corporativo.

En aplicacion de esta ley, la Comision de Nombramiento y Retribuciones ha llevado a cabo
un exhaustivo analisis de modificaciones normativas sobre gobierno corporativo. Al margen
de haber implementado diversas modificaciones en este sentido, deberd implementar ciertas
politicas o planes, como el de sucesion del presidente, o la evaluacién del grado de
seguimiento e implementacion de la Politica de Seleccion de consejeros y revisar la nueva
normativa de aplicacidn que entre en vigor en el presente ejercicio (por ejemplo, la nueva Ley
de Auditoria de Cuentas).

En Madrid, a 23 de febrero de 2016
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