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RESULADOS

2T 2013

SUMARIO

/ En el 4 2013 las ventas brutas bajo enseiieecieron un 5,0% (8,5% en moneda local)
hasta EUR2.98n.

/ La tasa de crecimiento de ventas comparables bajo ensefia fue 1,3% en el 2T 2013 y de
0,9% en el 1H 2013. En Emergentes la tasa de crecimiento de ventas comparables
alcanzo el 18,1%.

| EI EBITDA ajustado d@IT 2013 aument6 un 4,7% hasta EUR15616% en moneda
local), mientras que el EBIT ajustado crecié un 10,3% hasta EUR90,1m.

| EIBPAajustado por accién del82013creci6é un 18,6% hasta EURO0,129.

/A finales de Unio de 2013, DIA operaba 7.070 tiendas, lo que implicap@8rturas netas
en2T 2013

/ DIA invirtié (sin tener en cuenta adquisiciones) EURfAben el $2013, con un 47% de
mayor inversion en Emergentes y un 45%as enapertura de tiendas.

| La deuda netaa finales de junio se situ6 en EUR714mgue descuenta un multiplo de
11x respecto del EBITDA ajustado de los Ultintisce meses.

| Tras obtener la aprobacién sin condicionede las autoridades de competencia turcas, la
venta de DIA Trquia se hizaefectiva el 1 deulio.

RESUMEN FINANCIERO

Ventas brutas bajo ensefi 2.790,3 2.930,9 5,0% 8,5%
Ventas netas 2.425 /4 2.513, 3,6% 6,9%
EBITDA ajustad® 148,2 155,: 4,7% 6,5%
Margen EBITD.ajustada 6,11¢ 6,189 6 pb

EBIT ajustadc® 81,1 90,1 10,3% 12,29
Margen EBIT ajustac 3,37% 3,58% 22 pk

Resultado neto atribuidc 35,2 33,4 -5,19 -4, 7%
Resultado neto ajustad 49,0 55,6 13,59

Deuda nete 709,8 713,¢ 0,6%

Deuda neta / EBITDA ajustado 1: 12x 1L

(1'Con actividades d(Turquia y Pekire-expresadas como interrumpida, (2) Ajustado por elementos no recurrentt.
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/| COMENTARIO DEICEO, RICARDO CURRAS

“El segundarimestre del afio ha supuesto, una vez mas, un reto para DIA,
a pesar de ello, hemos sido capaces de tener un sélido comportamiento.

En Iberia, en un contexto de consumo dificil, continuamos ganando cuota
de mercado, reforzando nuestra posicion competiteavy acelerando las
aperturas. Nuestros planes con Schlecker van por el buen camino con
importantes sinergias a nivel operativo y un prometedor inicio tanto en
ventas como en retorno de la inveisi.

Nuestra marcha en Brasil, Argentina y China es destacabton elevados
ratios crecimiento en ventas comparables muy por encima del resto de
competidores en todos los paises.

En consecuencia, el plan de crecimiento de DIA esta firmemente
asentado. La més rapida expansion en los mercados emergentes y el
despliegue de nuevos y complementarios formatos de proximidad se
estan llevando a cabo con éxito. Seguimos siendo muy optimistas sobre
nuestra capacidad de continuar con el crecimiento del negocio sobre
estos pilares”
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1 / RESULADOS 7 2013

Las ventas brutas bajo ensefialcanzaron losEUR.931m en el Z 2013, un 5,0% mas
gue hace un afieen Eurosy un8,5%en moneda local. La tasa de crecimiento en Euros
de nuevoestuvo negativamente influenciada por la fuerte depreciacion observada en el
Peso Argentino y Real Brasilefio durante etegundo trimestre (199% y 7,2%
respectivamente). El efecto calendariofue favorable (en todos los paises menoasn
Portugal y Franciajaunque el efecto positivo en este trimestre no fue suficiente para
compensar el efecto negativo del 1T 2013

En el I 2013, el EBITDAajustado alcanz6EUR152m, lo que implica un4,7% de
crecimiento (6,5%en moneda loca). EIEBITajustadoaumentd un 103% en el trimestre
hastaEUR0,1m un 12,2% en moneda local.

El resultado neto atribuiblealcanz6 EURB3,4m, un 5,1% menos (4,7% a divisa
constante), debido al efecto negativo de las actividades interrumpidas de Turquia,
mientras que el resultado neto ajustado crecié ut35% hasta EUR55m. El resultado
financiero negativo fue de EUR11,1m, no inclage ninguna contribucion del equity
swap en este trimestre (por EURQIm en 2T 2012) La tasa fiscal efectiva se situé en
29,9%frente al 34,4% en el mismo periodo del afio pasado

RESULADOS 7 2013

@ INC a divist
ave | Larmon | | no | B

Ventas brutas bajo enseri 2.790,3 2.930,9

Ventas netas 2.425,4 100,04 2.513,; 100,0% 3,6% 6,9%

Coste deventas y otros ingresc  (1.906,8 -78,6% (1.965,2 -78,2% 3,1% 6,5%

Margen brutc 518,¢ 21,49 548,0 21,89 5,7% 8,1%

Coste de persone (199,0) -8,2% (210,9 -8,4% 6,0% 8,6%

Otros costes de explotaciol (98,5) -4,19 (101,4 -4,0% 3,0% 7.0%

Alquileresinmobiliarios (73,0) -3,0% (80,5) -3,2%  10,3% 117%

OPE> (370,4) -15,39 (392,8) -15,69 6,0% 8,8%

EBITDA ajustadc® 148,2 6,19 155,: 6,2% 4,7% 6,5%

Amortizaciéon (66,6) -2,7% (65,2) -26%  -219 -0,6%
EBIT ajustadc?® 81,1 3,4% 90.1 3,6% 103% 122%
Elementos no recurrente: (8,1 -0,3% (7,9) -0,3%  -2,7% -0,3%
EBIT 73,6 3,0% 82,2 3,3%  117% 136%
Resultado financiert (141 -0,6% (11,: -0,4% -2119 -159%
Rdos método de participaciol 0,4 0,0% 0,1 0,0% -854% -85,4%
BAI 59,9 2,5Y% 71, 2,8% 188% 199%
Impuestos (20,6) -0,8% (21,2 -0,8% 3,19 3,9%

Resultado consolidadt 39,3 1,69 49,9 2,04 270% 28,2%
Actividades interrumpidas (6,2) -0,3% (25,4) -1,094  309,7% 3190%
Intereses minoritarios 2,1 -0,1% (8,9) -0,4% 3264% 3379%
Resultado netoatribuido 35,2 1,49 33,4 1,39 -5,1% -4, 7%
Resultado neto ajustad 49,0 2,0% 55,6 2,2%  135%

(1)Con actividades deTurquia y Pekire-expresadascomo interrumpidas, (2) Ajustado por elementos no recurrente
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El volumen de EUR7,9nde elementos no recurrentesse mantuvo estable respecto al
2T 2012 a pesar del volumen de costescepcionalesrelacionados con la integracion
de Schleker, que fue efectiva el pasado 1 delifero 2013

ELEMENTOS NO RECURRENTES

N 77721 N ) M

Otros gastos e ingresos pceestructuracion (3,1 -0,19 -0,2%  64,7%
Deterioro y reestimacion de vida U (16) -0,1% 0,0 0,0% -1006%
Resultados procedentes del inmovilizac (34) -0,1% (2,8) -0,19 -188%
Total elementos no recurrente: (8,1 -0,3% (7.9) -0,3% -2,7%

(1)Con actividades deTurquia y Pekine-expresadascomo interrumpidas.

2/ RESULTADOSS2013

Las ventas brutas bajo ensefia alcanzaron IBEIR5663m en el $2013, un crecimiento
del 34% en Euros y uid,2% en moneda local. En el caso del EBITDA ajustado, éste
aumenté un 4,5% hast&EUR74,6m en el 1S 201@®,3% en moneda local)con ura
mejora de 14 pbde margensobre ventas netas El EBIT ajustado crecié un 12,5%eén
12013 hasta EUR146,2m, lo que redlepa mejora de 28 pb en el margen.

El resultado neto atribuibl@alcanz6 EUR4®m, un 0,%menos (0,2%en moneda local)
mientras que el resultado neto ajustado crecié uth3%en el 1S 2013asta EUR3,6m.

El resultado financiero negativo disminuyd un 30% hasta EUR16,3mcon una
contribucién positiva delequity swapde EURS3,9m(por EUR2.81 en £2012). La taa
fiscal efectiva se situé eri34,9%, favorecida por la venta dis actividades no rentables
de Turquia ya discontinuacion de PekirSi se excluyen las bases fiscales negativas de
Francia y China, la tasa fiscal ajustade 1S 201Bubiera sido del 8,6%.

RESULTADOSSR013

e Lo [ w Jsanl ] e | SIS
Ventas brutas bajo enseri 5.475,€ 5.663,4

Ventas netas 4,767,z 100,04 4.863,8 100,0% 2,0% 5,59’
Coste de ventas y otros ingrest  (3.765,8) -79,0% (3.811,% -78,4% 1,29 4,9%
Margen brutc 1.001, 21,09 1.052,: 21,69 5,19 7,7%
Coste de persone (389,9) -8,2% (412,8 -8,5% 5,9% 8,7%
Otros costes de explotacior (202,12 -4.2%  (205,2) -4,2% 1,69 5,6%
Alquileres inmobiliario (146,7 -3,19 (159,7 -3,3% 8,8% 10,4y
OPE> (738,7) -15,59 (777,7, -16,0%¥ 5,3% 8,2%
EBITDA ajustadc® 262,7 5,5% 274,6 56% 4,5% 6,3%
Amortizaciéon (132,8 -2,8% (1284 -2,6% -3,3% -1,79
EBIT ajustadc?® 129,¢ 2,7Y% 146,2 3,0 12,59 14,49
Elementos no recurrente: (15,5 -0,3% (16,5 -0,3%  6,3% 8,3%
EBIT 114, 2,4% 129,% 2,7% 13,49 15,29
Resultado financiert (23,4) -0,5% (16,3 -0,3% -30,3% -25,19
Rdosmétodo de participacior 0,7 0,0% 0,2 0,0% -66,2% -66,2%
BAI 91,7 1,99 113, 2,3% 23,9% 24,9%
Impuestos (34,3) -0,7% (39,7) -0,8% 15,79 16,79
Resultado consolidadt 57,4 1,29 73,9 1,59 28,8% 29,9%
Actividades interrumpidas (12,4 -0,3% (38,2) -0,8% 207,2% 211,9¢
Intereses minoritarios (4,3) -0,1% (13,2 -0,3% 203,9% 209,5%
Resultado neto atribuidc 49,3 1,09 49,0 1,09 -0,7% -0,2%
Resultado neto ajustad 72,5 1,59 83,6 1,79 15,39

(1)Con actividades deTurquia y Pekire-expresadascomo interrumpidas, (2) Ajustado por elementos no recurrente
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En la primera mitad de 2013| ®olumen de elementos no recurrentes aumentd un3so
hasta EURG5m, de los que la integcion de Schlecker explicicUR63m de gastos de
reestructuracion. Sin tener en cuenta Schlecker, los elementos no recurrentes hubieran
descendido en 34,2% hasta EUR2.

ELEMENTOS NO RECURRENTES
Otros gastos e ingresos paeestructuracion (7,0) -0,19% (118) -0,2% 68,8%

Deterioro yreestimacion de vida Ut (2,8) -0,19 0,0 0,0% -100,1%
Resultados procedentes del inmovilizac (5,7) -0,19% 4,7) -0,1% -170%
Total elementos no recurrente: (1t5) -0,3% (165) -0,3% 6,3%

(1)Con actividades deTurquia y Pekine-expresadascomo interrumpidas.

3/ CAPITAL CIRCULANTE Y DEUDA NETA

El fondo comercial de maniobraegativo deDIAfue de EURR68m a cierre del 13013,
casi la misma cantidad que en el 1S 2Q1a incorporacién deSchleckersigue siendo la
principal razon para el aumento dis cifras deexistencias yclientes.

CAPITAL CIRCULANTE

(EURm) 152012 152013

Existencias 525,¢ 550,9 4,8%
Clientes y otros deudore 184,: 203,4 10,39
Acreedores comerciales y otro (1.670,1 (1.722,4 3,19
Capital circulante operativ¢ (960,0) (968,2) 0,9%

(1)Con actividades deTurquiare-expresadas como interrumpidas

Afinales deJunio,la deuda netaalcanz6 losEUR/14m, en linea con la deuda netde la
misma fecha del afianterior. Esta cuantia dedeuda neta no incluye la entrada de caja
generada por la venta de DIA Turquia, ya que esta transaccion se completé el pasado 1
de Julio. Sse incluyeraeste flujo de caja adiciondh deuda neta preforma al final del

2T 2013 seria de EUR6831@on respecto al apalancamiento financieroel ratio deuda
neta/EBITDA ajustado descendi6 de 1.2x hasta 1.1x en el periodo.

DEUDA NETA
Deuda a largo plaz 759,23 7,19
Deuda a corto plazt 296,6 206,5 3,3%
Deuda tota 911, 965,8 5,9%
Cajay tesoreri (202,17 (251,9 24, 7%
Deuda nete 709,8 713,¢ 0,6%
Deuda neta / EBITDA ajustado 1 1.2 1.1 -6,2%
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El detalle de los ajustes realizados al resultado neto atribuible para calculegslltado
neto ajustado se presentan en la siguiente tabla.

RESULTADO NETO AJUSTADO

INC
Resultado neto atribuidt 49,3 49,0 -0,7%
Elementos no recurrente: 15,5 16,5 6,3%
Equity-swapy otros financieros 1,7 (2,5) -243,9%
Actividades interrumpida:s 8,5 25,0 192,5%
Impuestos (2,6) (4,3) 67,9%
RESULTADO NETO AJUSTA 72,5 83,6 15,3%

(1)Con actividades deTurquia y Pekine-expresadascomo interrumpidas.

Con la ejecuciéon delequity swap,a 30 de dinio de 2013DIA manenia 34.222.791
acciones en autocartera. La compafiia amortizara 28.265.442 acciones (4,16% del
capital) en los proximos meses y mantendra las restantes 5.957.349 acciomes
balance para cubrir una potencial distribucion relacionada con la ejecucion deirPbe
Incentivosa Largo Plazpara el equipo directivo.

AUTOCARTERA Y BENEFICIO POR ACCION

1S2012 1S2013 INC

NUmero de acciones emitidas 679.336.000  679.336.000 0,0%
Numero de acciones propias medias 13.799.355 32.346.424 134,4%
Numero deacciones propias a final de periodo 18.253.646 34.222.791 87,5%
NUMERO DE ACCIONES MEDIAS PONDERADAG5.536.645 646.989.576 -2,8%
BPA reportado €0,074 €0,076 2,1%
BPA ajustadd” €0,109 €0,129 18,6%

(1)Resultado neto ajustado ¢on actividades deTurquia y Pekimterrumpidas) entre acciones medias ponderadas
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4 | EXPANSION Y NUMERO DE TIENDAS

Afinal del Z 2013DIA opemba 7.070 tiendas, 10 que representa una apertura neta de
304 tiendas en los doce ultimos meseg73 en el 2T 2013. Ambas cifras estan ajustadas
por las 1.129 tiendascorporadas deSchlecker y las 1.093 tiendagndidas enTurquia.

El nimero total de establecimientos franquiciado$COFOy FOFQO)siguid creciendo
desde 2218 a 2505 en los dltimos 12 meses, aunque el porcentaje de tiendas
franquiciadas descendi6 de89,3%a 35,4%en este periodo. Esta menor contribucion de

las franquicias deriva de las tiendas Schlecker, ya que todas las tiendas de este
concepto son tiendas COCO. Ajuando estas cifras por la conibucion de Schlecker, el
porcentaje de establecimientos franquiciados de DIén Junio de 201Bubiera sido de
42,2% frente al 39,3%e Junio de 2012

NUMERO DE TIENDAS

(212020 | % | 272013 | % | VARIACION

DIA Urbai 25,5% 328 10,1¢ -21¢
DIA Marke 1.60g 74,5% 1.78: 55,0% 18C
Schleckel - 1.13 34,9% 1,13
Tiendas de proximidau 2.14¢ 38,19 3.240 45,8% 1091
DIA Parkin 71 5,6% 29 2,2% -42
DIA May 1.19 94,4% 1.29¢ 97,8% 97
Tiendas de atraccioi 1.27( 22,5% 1.32¢ 187% 55
Total tiendas COC( 3.41¢ 60,7% 4.565 64,6% 114¢€
FOFC 1.29( 58,2% 1.40¢ 56,19 11
COFC 928 41,89 1.10( 43,9% 17:
Total tiendas franquiciada: 2.21¢ 39,3% 2.505 354% 287
Numero total de tiendax 5.637 100,0% 7.070 100,0% 1433

(1)Actividades deTurquia y Pekimterrumpidas.

En el I 2013lainversiénen activo fijose situ6 enEURS3,6m de una inversion total de
EUR153,9m en 1S 201PIA continua centrando sus esfuerzogn expansion ¢on un

44,5% méagde inversidnhasta EUR49,1iny en los mercados clavédestinando un 47,4%
mas de recursos emmercados emergentes). Adicionalmente a la inversidmecurrente en

activo fijo, hay que tener en cuenta quéDIA invirti6 EUR9,3m en la adquisicion de
Schlecker en epasadolT 2013.

CAPEX

Iberia 78,5 3,50/(
Emergentes 34,7 51, 47 ,4%
Francia 58,3 21 ¢ -62,9%
TOTAL 13,9 -10,2%
Aperturas 34,0 49,1 44 5%
Transformaciones y mantenimient: 137, 1C4,8 -23,8%
TOTAL 171, 13,9 -10,2%
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5/ EVOLUCION DEL NEGOCIO POR AREA GEOGRAFICA

En lberia, las ventas brutas bajo ensefia crecieron un 5,8% en el 2T 2013 hasta
EUR1.566m, de las que EUR77,8mron aportadas porSchlecker. La tasa de ventas
comparables descendié un 2.3% en el 2T 2013, con un mejor comportamiento en
Espafia que en Portugal. El clima de negocio fue complicado durante el pasado
trimestre en ambos paises, si bien hay que destacar que en medio de este contexfo D
continua ganando cuota de mercado. El continuo proceso de mejora de eficiencias en
las operaciones junto con el progreso de la franquicia y la positiva evolucién de
Schlecker se reflej6 en una mejora 38 pb en el margen EBITDA ajustatice ventas
netasy de 67 pb en el caso del EBIT ajustado.

Con respecto al 1S 2013, las ventas brutas bajo ensefia aumentaron 1% HAasta
EUR2.993m (de las que 123,5m de Schlecker) mientras que el margen EBITDA ajustado
y el margen EBIT ajustado crecieron en un 9,1% $%0;espectivamente

IBERIA
Ventas brutas bajo enseri 1.479,: 1.565,! 5,8%
LFL ventas brutas bajo ensei -2,3%
Ventas netas 1.295, 1.347,¢ 4,19
EBITDA ajustad¢® 111, 120,¢€ 8,7%
Margen EBITDA ajustac 8,6% 8,9% 38pb
EBIT ajustad(® 71,¢ 83,8 16,69
Margen EBIT ajustac 5,5% 6,2% 67 pb
INC
Ventas brutas bajo enseri 2.873,¢ 2.992,¢ 4,19
LFL ventas brutas bajo ensei -3,0%
Ventas neta: 2.521, 2.580,% 2,3Y%
EBITDA ajustad¢® 196,¢€ 214, 9,19
Margen EBITDA ajustac 7,8% 8,3% 52 b
EBIT ajustad(® 118, 141, 20,19
Margen EBIT ajustac 4,7% 5,5% 81pb

(1)Ajustado por elementos no recurrentes

En Emergentes DIA mantiene una dindmica evolucion, con ventas brutas bajo ensefia
creciendo al 16,8% en Euros durante el 2T 2013 a pesar de la fuerte depreciacion del
Peso y Realld tasa de crecimiento alcanz6 €0,8% en moneda local). Lanejoria
observada enventas comparables del trimestre fue 18,1%, lo quenstata la rapida y
sostenida mejoria de losnegocios alcanzada en todos los paises y regiones, con
especial mencion a Brasil. En cuanto a los margenes de explotacion, el EBITDA ajustado
se incremento un 27,7% (46,5% en moneda local) con un mejora de 23 pb en el margen
sobre vents netas.

En cuanto a la evolucién ddlS 2013la imageres muy similar a la del 2T 2013, aunque
reflejando una menor tasa de crecimiento de ventas. En cuanto al EBITDA ajustado, el
margen EBITDA ajustado aument6 13 pb en 1S 2013 hasta 2,2%, con positiva
contribucién al margen de todos los paises.
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EMERGENTES

(EURm)

Ventas brutas bajo enseri
LFL ventas brutas bajo ensei
Ventas neta:

EBITDA ajustadd®

Margen EBITDA ajustac
EBIT ajustad(®

Margen EBIT ajustac

(EURm)

Ventas brutas bajo enseri
LFL ventas brutas bajo ensei
Ventas neta:

EBITDA ajustadd®

Margen EBITDA ajustac
EBIT ajustad(®

Margen EBIT ajustac

2T 2012®
682,8

578,2
13,7

2,4%
6,1
1,1¢

1S2012®
1.351,

1.146
24,2
2,19
9,0
0,8%

2T 2013 INC INCa divisa

constante

797,5 16,89 30,8%

18,1¢

672,z 16,29 29,8%

17t 27,7% 46,5%
2,6% 23pb

8,5 38,6% 64,5%
1,39 20 pb

i | me_ELAE

1.551, 14,89 29,5%

17,89

1.309,¢ 14,39 28,7%

29,3 21,1¢ 40,0%
2,2% 13 pl

11, 28,7% 56,0%
0,9% 10 pk

(1) Con actividades dTurquia y Pekire-expresadascomo interrumpidas, (2) Ajustado por elementos no recurrente

En el 2T 2013 Francia observo una evolucim la actividadsimilar a la del 1T 2013
erosion observadadel 9,0%en la densidad de ventaglel Gltimo trimestre estuvo
totalmente en linea con la tasa de 9,1% del 1T 2@&k®e deterioro de las ventas
comparables se trasladé en una caida de las ventas brutas bajo ensefia del 9,6% en el 2T
2013.En este contexto, el margelBITDA ajustado se contrajo en 80 pb hasta 3,5%,
mientras que en el 1S 2013 esta reduccion fue de 65 pb. A finales de Junio, DIA contaba
con 258 tiendasmejoradasa la version Maxi Il de un total de 414 tiendas que se espera

haber convertido a finales d2013.

FRANCIA

(EURm) 2T 2012 A

Ventas brutas bajo enseri
LFL ventas brutas bajo ensei
Ventas neta:

EBITDA ajustadd®

Margen EBITDA ajustac
EBIT ajustad(®

Margen EBIT ajustac

568,0 -9,6%
-9,0%

493,1 -10,6¥
17, -27,4%
3,5% -80 pb
=Co -1606%
-0,5% -112p

(EURm) 1S 2012 1S 2013

Ventas brutas bajo enseri
LFL ventas brutas bajo ensei
Ventas neta:

EBITDA ajustadd®

Margen EBITDA ajustac
EBIT ajustad(®

Margen EBIT ajustac

1.250,: 1.118 -10,5%
-9,19
1.099,¢ 973,E -11,5¢
30,7 -26,5%
3,2% -65 pb
= 2 -3534%
-0,7% -100 pk

(1)Ajustado por elementos no recurrentes
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Lareciente adquisicion de Schlecker y la venta de DIA Turgiénvariadola estructura

de tiendas de DIA por modelo de integraciom\justado por estos factores la cifra neta

de tiendas franquiciadas que la compafiia afiadi6é durante los ultimos 12 meses fue 287.
Gracias a esto, al finales de Junio DIA operaba 2.505 tiendas bagofdrmatos
franquiciados COFO y FOFO, lo que represehtael 35,4% de la red total (42,2%
ajustado por Schlecker). En Emergentes este ratio ya alcanza el 43,6% mientras que en
Francia el nUmero de establecimientos franquiciada®lo alcanzabael 27,9% dda red

NUMERO DE TIENDAS POR SEGMENTO Y MODELO DE INTEGRACION

COCO 1.96( 57,10 3.086 65,8% 1.12
= coFo 580 16,99 701 14,99 12
B  FOFO 892 26,0% 905 19,39 1z
- IBERIA 3.432  100,0%  4.692 100,0% 1.26C
i COCO 81, 62,10 845 56,4% 34
(UZ; COFO 13¢ 10,69 18¢€ 12,49 48
a FOFO 356 27,3Y 468 31,29 11
= EMERGENTES 1.30¢  100,0%  1.49¢ 100,0% 194
- COCO 648 72,0% 634 72,10 12
o COFO 21¢ 23,39 211 24,2 3
& FOFO 42 4,7% 32 3,6% -1C
. FRANCIA 900 100,0% 879 100,0% -21

COCO 3.41¢ 60,7% 4.565 64,6% 1.14
COFO 928 16,59 1.10( 15,69 17:
FOFO 1.29( 22,9 1.40¢ 19,99 11
TOTAL 5.637 100,0% 7.070 100,0% 1.43:
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6/ PERSPECTIVAS

/ La nueva region de Minas Gerais iniciard sus actividades en Octubre, esperando
contar condoce tiendas abiertas antes de finales de 2013.

| DIA esta en el camino de alcanzar el objetivo de crecimiento de doble digito en
el BPA ajustado en moneda local que marco para el periodo 20125.

7/ CALENDARO CORPORATIVO

Amortizacién de acciones Final Agosto-Inicio Septiembre 2013  Pendiente de confirmar
Publicacion resultados 3T 2013 28 Octubre 2013 Confirmado

Publicaciénresultados 4T 2013 Febrero 2013 Pendiente de confirmar
Segundo Investor's Day Primavera 2014 Pendiente de confirmar
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8/ HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL TRIMESTRE

/ El 1 de Julio DIA completé lenajenacion de DIA Sabangi (DIATurquia).
La cantidad percibida por DIAen la venta del 60% de participacion en
DIA Turquia fue de 77.831.515 Liras Turcas, equivalente a 30.873.270.Euros

| El 16 de Julio DIA distribuy6 EURO0,13 por accién en concepto de dividendo bruto
a cargo del ejercicio 2012,ifta que representa un incremento del 18,2%
respecto al importe repartido el ejercicio anterior. De este modo un total de
EUR83,8nfue repartido a los accionistas de DIA.
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9 (I)/ VENTAS POR PAIS

VENTAS BRUTAS BAJO ENSENA

INCa divisa
sae | | w0 | w | e RS

Espaiic 2.413,. 4419 2.5367 44 8%

Portuga 460,6 8,4% 456,2 8,1% -O 9% -O 9%
IBERI/ 2.8739 52 5% 2.9929 528% 4,19 4,19

Argenting 5449 100% 635,6 112% 167% 375%
Brasi 7260 133% 824,0 146% 135% 252%
Shanghe 80,5 15% 92,1 16% 145% 137%
EMERGENTE 1.354 24, 7% 1.5518 274% 148% 29,5%
FRANCI; 1.2503 22.8% 1.117 198% -10,5% -105%
TOTAL DI/ 5.4756 100,0% 5.6634 1000% 34% 7,19

VENTAS NETAS

Espafic 2.132, 44, 7%

2.200,1

3,2%

INCa divisa
BRI

3,2%

Portuga 389,3 8,2% 380,4 7,80/ -2,3% -2,3%
IBERI/ 2.521, 52,9% 2.580,5 53,1¢ 2,3% 2,3%
Argentine 436,7 9,2% 506,0 10,4 15,99 36,6%
Brasi 642,] 13,59 726, 14,99 13,29 24,9%
Shanghe 67,3 1,49 76,9 1,69 14,29 13,49
EMERGENTE 1.146, 24,0% 1.309,¢ 26,9% 14,39 28, 7%
FRANCI; 1.099;¢ 23,19 973,5 20,0% -11,5¢ -11,5¢
TOTAL DI/ 4.767,2 100,04  4.863,8 100,0% 2,0% 5,5%

9 (I1)/ EVOLUCION DE DIVISAS

PERIOD PESOArgentind EUR| REAL Brasilefié EUR YUAN/ EUR

172012 5,6920 2,315¢ 8,273:
172013 6,617¢ 2,635¢ 8,215(
Cambio en 1T 201 16,3% 13,89 -0,7%
272012 5,705 2,516( 8,120/
272013 6,839 2,6967 7,9828
Cambio en 2T 201 19,9% 7,2% -1,79

Fuente: Bloomberg, cotizaciones medias (tagaositiva de variacion representa una depreciacion respecto deirg),

=
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9 (1) / BALANCHDE SITUACION

Activo no corriente 2,225,& 2,230,0
Existencias 565,0 550,9
Clientes y otros deudore 209,6 203,4
Otro activo circulante 108,¢ 233,0
Cajay tesoreri 202,] 251.¢
TOTAL ACTIV( 3,310,¢ 3,469,1
Total fondos propios 55,7 19,C
Deuda a largo plaz 615, 759,3
Provisiones 138,( 98,2
Pasivos por impuestos diferidc 92,3 109,:
Deuda a corto plaz 296,6 206,5
Acreedorescomerciales y otro 1,742, 1,722,4
Otros pasivos circulante 370,2 554,6
TOTAL PASIV 3,310,¢ 3,469,1
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9 (IV) / FLUJO DE CAJA

(EURm) 152012 152013

EBITDAajustado 262,7 274,6
Impuestos pagados -55,7 -34,8
Impuesto del ejercicio -21,0 -17,7
Desembolso de actas fiscales provisionadas -34,7 -17,1
Variacién del fondo de maniobra -52,8 -54,5
Variacién de otros activos y pasivos circulantes -79,8 -87,3
(A) FLUJO DE CAJA DE OPERACIONES 74,4 98,0
Inversion / desinversion financiera -2,5 -25,5
Adquisicion de entidades dependientes 0,0 -69,3
Otras inversiores / desinversiones financieras -2,5 40,8
Inversion en inmovilizado -171,5 -153,9
(B) FLUJO DE CAJA DE INVERSION -173,9 -182,4
(A+B)FLUJO DE CAJA OPERATIVO -99,5 -84,4
Ampliacion decapital 0,0 0,0
Dividendos distribuidos 0,0 0,0
Operaciones de autocartera -16,6 -73,8
Diferencias en tipos de cambio y otros -17,8 73,7
(C) FLUJO DE CAJA DE OPERACIONES FINANCIEF -34,4 -0,1
Deuda neta al comienzo del periodo 575,9 629,3
(A+B+C)VARIACION EN DEUDA NETA -133,9 -84,5
Deuda neta al final del periodo 709,8 713,8
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9 (V) /IVENTAS BRUTAS Y EBITDA AJUSTADO POR SEGMENTO

1S 2012 1S 2013
Ventas brutas Ventas brutas
bajo ensefia bajo ensefia

= |beria 52,5% = |beria 52,9%
= Emergentes 24,7% = Emergentes 27,4%
Francia 22,8% Francia 19,7%
1S 2012 1S 2013
EBITDA ajustado EBITDA ajustado

< &

= |beria 74,8% = |beria 78,1%
= Emergentes 9,2% = Emergentes 10,7%
Francia 16,0% Francia 11,2%
DIA/ RESULTADOST22013
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/| GLOSRARIO

~I'Ventas brutas bajo ensefiazalor de facturacion total obtenida en las tiendas
incluyendo todos los impuestos indirectos (valor de ticket de caja) y en todos los
establecimientos de la compafiia, tantos propios como franquiciadps

/ Ventas netassumade las ventas netas déendasintegradas madasventas a
establecimientosfranquiciados,

/ Crecimiento de ventas comparables (Likdéor-Like):tasa de crecimiento de ventas
brutas bajo ensefia a divisa constante de todas las tiendas DIA con mas de doce meses de
operaciones,

/ EBITDA gustado: resultado operativo antes de depreciacion y amortizacion de
elementos de inmovilizado reintegrado de gastos e ingresos por reestructuracion, deterioro
y reestimacion de vida util, pérdidas y ganancias procedentes de inmovilizado

/ EBIT ajustadoresultado operativo reintegrado de gastos e ingresos por
reestructuracion, deterioro y reestimacion de vida util, pérdidas y ganancias procedentes
de inmovilizadq

/ Resultado neto ajustadoresultado calculado a partir del resultado neto atribuible
gue excluye los distintos elementos no recurrentes (otros gastos e ingresos por
reestructuracion, deterioro y reestimacion de vida util, resultados procedentes de
inmovilizado, resultados finan@ros excepcionales, actas fiscales, test de valor de
derivados en acciones), los resultados correspondientes a operacioriegerrumpidasy su
correspondiente impacto fiscal

/ RELACION CON INVERSORES

/ David PefiaDelgado
/ Mario SacedadArriola
/| TomasPeinadoAlcaraz

/ Tel: +34 91 398 54 QlexEension33890
e-mail:investor,relations@diagroupcom
http://www diacorporate,com/es/accionistas-e-inversores/

/ ParqueEmpresarial Las RozasTRIPARK
/ Jacinto Benavente, 2 A

[ 28232- Las Rozas (Madrid)

/ Espafia
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/| DISCLAIMER

El presente documento no constituye una oferte de compra, venta o de canje ni
una invitacion aformular una oferta de compra, de venta o de canje ni una
recomendacién o asesoramiento sobre ningun valor emitido por la compafiia DIA
La informacion recogida en el presente documento contiene expresiones que
suponen estimaciones, proyecciones o previsies sobre la posible evolucion
futura de DIA Analistas, gestores e inversores actuales y futuros deben tener en
cuenta que tales estimaciones, proyecciones y previsiones no implican ninguna
garantia sobre cual vaya a ser el comportamiento y resultados futis de DIA, y
asumen riesgos e incertidumbres, por lo que los resultados y el comportamiento
real en el futuro podra diferir sustancialmente del que se desprende de dichas
previsiones, proyecciones y estimacioned.os riesgos e incertidumbres que
podrian dectar a la informacion facilitada son muy dificiles de anticipar y
predecir, DIA no asume la obligacion de revisar o actualizar publicamente tales
manifestaciones en caso de que se produzcan cambios o acontecimientos no
previstos que pudieran afectar a lmmismas DIA facilita informacion sobre estos y
otros factores que podrian afectar ahegocio y los resultados en los documentos
gue presenta a la CNMV (Comisidwacional del Mercado de Valores) en Espafia
En consecuencia, dichasestimaciones, proyecciongs y previsiones no deben
tomarse como una garantiade resultados futuros y los Administradores no se
hacen responsables de laposibles desviaciones que pudieran producirse en los
distintos factores queinfluyen en la evolucién futura de la Compafjial pesente
documento esta formulado en espafiol e ingléEn caso dediscrepancia entre la
version original en espafol y la version en inglés, la versiéespafiol prevalecera

El presente documento contiene algunas expresiones (ventas brutas bajo ensefia,
crecimiento comparable de ventas brutas bajo ensefia, EBITDA ajustado, EBIT
ajustado...) que no estan recogidas en las normas IFRS (International Financial
Reporting Standards)
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